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El poder del deporte



Consideraciones previas

Hablemos del deporte como forma de actividad física y también como proceso cultural.

Hacemos referencia al principio del movimiento del cuerpo humano.

Objetivo es el de competir y buscar el mejor rendimiento posible.

FORMA :

PROCESO :

El deporte tiene mucho poder, pero ese poder no es automático.

Existe un sesgo implícito que nos hace pensar que el deporte es “bueno".

Lograr resultados específicos, considerando los recursos 
con los que contamos.

PLANIFICACIÓN :

Cfr. Chalip 2005, 2006; Bowers, 2015.



Las políticas públicas



El análisis de políticas públicas

Mientras que la política pública por definición es “lo que los gobiernos eligen hacer o no 

hacer”, el análisis de políticas públicas es la “investigación orientada de políticas que 

tiene como objetivo mejorar la toma de decisiones públicas”. (Cfr. Forward, 1974; John, 1998; Sotiriadou, 2005)

POLÍTICA
PÚBLICA

PROBLEMA PÚBLICO

OBJETIVO DE INTERES 

BENEFICIO PÚBLICO

Participa la ciudadanía en la definición del problema y en el planteamiento 
de las posibles soluciones.

PARTICIPACIÓN: político-institucional y social-ciudadana.



Las políticas de desarrollo deportivo

Las políticas deportivas, en lo que respecta al desarrollo del deporte, han sido

abordadas de múltiples y diferentes maneras a nivel internacional, por los diferentes 
gobiernos.

No existe un modelo único ni perfecto, sino aquel que resuelva la problemática 
y/o genere un beneficio público.

DESARROLLO DEL DEPORTE

Lo define como la promoción e implementación de cambios positivos.

Afirma que es un proceso mediante el cual se establecen oportunidades, procesos, 

sistemas y estructuras que permitan alentar a las personas a participar del deporte 

para mejorar su rendimiento al nivel que deseen.

Por lo tanto, la política pública afecta la estructura, el funcionamiento y 
el futuro del deporte.

(Cfr. Eady, 1993)



Las políticas de desarrollo deportivo peruano

1840 – 18801743

DEPORTE MODERNO

1850 – 1900

SISTEMA INTERNACIONAL

1858 – HOY

PERÚ

Cronología de la actividad física y del deporte peruano.



Las políticas de desarrollo deportivo peruano

Cfr. Marceillac, 2015; Esposito, 2021.

1886

Existen tres fases muy marcadas en materia político–deportiva.

PROCESO MODERNIZADOR

Pieza fundamental en las políticas de Estado.

1940

1938
CREACIÓN DEL COMITÉ 
NACIONAL DE DEPORTES 
Ley 8741
vigencia 31 años

1921
LEY DE ESTRUCTURACIÓN 
DEL DEPORTE NACIONAL
vigencia 18 años

1920
RECONOCIMIENTO  
INSTITUCIONALA  
LA F.A.D.P
& 
GUÍA Y
REGLAMENTO GENERAL 
DE EDUCACIÓN FÍSICA

1858 – 1901
CREACIÓN DE LOS 
PRIMEROS CLUBES

1886
LA EDUCACIÓN FÍSICA 
SE INCLUYE EN EL 
CURRÍCULO NACIONAL
4 horas por semana

1920

1901
LEY ORGÁNICA 
DE INSTRUCCIÓN

1934
CREACIÓN DE LA ESCUELA 
NACIONAL DE EDUCACIÓN FÍSICA



Las políticas de desarrollo deportivo peruano

Proceso modernizador

Cfr. Marceillac, 2015; Esposito, 2021.

1950

PROCESO DISCIPLINARIO

Complementario a la Educación Pre-militar.

1974

1950
LA EDUCACIÓN FÍSICA COMO 
CURSO COMPLEMENTARIO
2 horas por semana

1968
GOBIERNO REVOLUCIONARIO 
DE LAS FUERZAS ARMADAS 
PROPONE UNA REFORMA 
EDUCATIVA TRIPARTITA.

1969
LA LEY ORGÁNICA DEL 
DEPORTE NACIONAL 
DL 17817

1974
CREACIÓN DEL INSTITUTO 
NACIONAL DE RECREACIÓN, 
EDUCACIÓN FÍSICA Y DEPORTE 
DL 20555

Proceso disciplinario



Las políticas de desarrollo deportivo peruano

Proceso modernizador

Cfr. Marceillac, 2015; Esposito, 2021.

2003

1980
LA EDUCACIÓN FÍSICA SE CONVIERTE 
EN UN CURSO NO PRIORIZADO
¿2 horas por semana?

Proceso disciplinario Proceso de educación integral

1981
SE CREA EL INSTITUTO 
PERUANO DEL DEPORTE 
DL 135

PROCESO EDUCATIVO – INTEGRAL (EN ABANDONO)

El declive de la Educación Física.

1980 1992

1985
LEY GENERAL
DEL DEPORTE
DL 328
vigencia 16 años

1992
DECLARATORIA 
DE EMERGENCIA 
DL 695

1999
LEY GENERAL
DEL DEPORTE
Ley 27159

2003
LEY PROMOCIÓN 
Y DESARROLLO 
DEL DEPORTE
Ley vigente



Instrumentos de gestión

Las políticas públicas afectan la estructura, el funcionamiento y el futuro del deporte.

Plan Estratégico 

Institucional (PEI)
2019 – 2024

Política Nacional 

del Deporte
(D.S. 003-MINEDU-2017)

Plan Operativo 

Institucional (POI) 2021

Multianual 2022 – 2024

Herramienta estratégica de mayor relevancia

Plan Estratégico Sectorial Multianual 

2016 – 2024 MINEDU

Programa Multianual de 

Inversión Pública

espectro

Instrumento de gestión de corto plazo Norma genérica amplia

CORTO PLAZO LARGO PLAZO

Política Institucional del IPD
(101–2017–IPD–P/CD)

Programa Presupuestal 

PP0101

Cfr. Esposito, 2021.



Una década (turbulenta)



El planteamiento del problema

1985 1986

DL 328

1996

PROMUDEH  

DL 886

1992

DL 625

1999 2003

L 27159 L 28036

NORMATIVO1

PLANIFICACIÓN2
1999

MINEDU 

L 27159

2003

PCM

L 28036

2005

MINEDU 

L 28036

POLÍTICO3 Ausencia en planes de gobierno.

Política Nacional vigente, no aplicada.



El planteamiento del problema

ORGANIZACIONAL4

ECONÓMICO5

SALUD6

M.R.E: Sesión 130º del Comité Olímpico Internacional. 

M.T.C: Proyecto Especial Legado JJ.PP. & PP.

Programa presupuestal vs. clasificación funcional. 

Avance.

Obesidad (60%) e inactividad (70%).

DESARROLLO 

COMUNITARIO

7 Infraestructura (90%) vs. masificación (3%).



El planteamiento del problema

PROGRAMÁTICO8

OFERTA9

DEMANDA10

Planes y políticas.

Proliferación de eventos internacionales.

Carencia de programas orientados a la masificación. 

Carencia de espacios públicos.

Brindar y mejorar oportunidades para que las personas participen del
deporte que prefieran, en el nivel que mejor calce con sus habilidades
y en cumplimiento de sus intereses. (Cfr. Watt, 1998)



No existe un modelo único

Ni perfecto, sino aquel que resuelva la problemática y/o genere un beneficio público.

¿Hacia dónde vamos? Ese es el debate que debemos iniciar.

Plan Nacional del Deporte
2011

Proyecto de Política Nacional
2015

Política Nacional
2017

Proyecto de Política Nacional
2021

Actualización de la PND
2020
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¡Gracias!

Lima, 17 de Noviembre de 2021


